
 

  

Θ{Ŝ ƭŀƴȊƽ Ŝƭ ǎǳōǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΗ 

 9ƭ ǎǳōǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ L²9Ŏƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ ǎŜ ƭŀƴȊƽ Ŝƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмф ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ŀƳπ
Ǉƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŎƛƽƴΦ 

 ¢ƛǘǳƭŀŘƻΥ άDŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
!Ǝǳŀ 5ǳƭŎŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ IƛŘǊƻƎǊłŬπ
Ŏŀ ŘŜƭ ǊƝƻ IƛƎǸŀƳƻ ȅ ǎǳ ½ƻƴŀ /ƻǎǘŜǊŀ !ǎƻŎƛŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴπ
Řƻ  ƭŀ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻέΦ 

 9ƭ [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 
ŜƧŜŎǳǘƻǊΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ !ǎƛǎǝŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 9[ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ōǊƛƴŘƽ ǳƴŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ с ύ 

.ƻƭŜǟƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƭƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ tŜǉǳŜƷƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ LƴǎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ca!a  

%Ì #ÏÍÉÔï $ÉÒÅÃÔÉÖÏ ÄÅ )7%ÃÏ 
ÒÅÓÐÁÌÄÁ ÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏȟ    
0ÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ Ù ÓÏÌÉÃÉÔÕÄ ÄÅ        
ÅØÔÅÎÓÉĕÎ ÐÁÒÁ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ 

 

 L²9Ŏƻ ŎŜƭŜōǊƽ ǎǳ ǘŜǊŎŜǊŀ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό/5tw оύ Ŝƴ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀπ
ƴŀΣ ŘŜƭ н ŀƭ о ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΦ 

 [ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǊŀΦ tŀǘǊƛŎƛŀ 
!ōǊŜǳΣ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊōŀŘƻǎΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ό¦/tύΣ ȅ ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀŘŜπ
Ƴłǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 

 9ƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΣ Wŀƴ .ŜǘƭŜƳΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ 
ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻΦ 5ŜǎǘŀŎƽ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 

¶ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀǎ 
{ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ L²9Ŏƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǇŀƝǎ  

ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ нύ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ: 

¶ Lanzamiento del subproyecto nacional 
de la Rep¼blica Dominicanaé p§gs. 
1,6  
¶ 3ª Reunión del Comité Directivo del 

Proyecto Regional de IWEco ... págs. 
1,2  
¶ Entrenamiento de ESAV y secuestro 

de carbono ... pág. 2  

www.iweco.org 

¶ #MaresLimpios ïInvolucrando al 

Público ... pág. 7  

¶ IOCARIBE-XV y PEID ... pág. 7  

¶ Enfocando IWEco Santa Lucía en el 

Día del Conocimiento de FMAM 
ECW ... pág. 8 

www.iweco.org 

¶ IWEco Cuba - Taller de Regulación 

Ambiental ... pág. 3  

¶ CARPHA-EHSD y el Día Internacional 

de la Biodiversidad ... pág. 3  

¶ Taller Regional de Estrategia de Medios 

de IWEco ... páginas 4, 5 

www.iweco.org 

¶ Reunión de Revisión de Imple-

mentación del Proyecto FMAM-PPS 
IWEco ... pág.5  

¶ El programa FMAM Pacific R2R 

comparte LL con IWEco ... pág.6  

¶ IWEco y COP15 PAC ... pág. 7  

±ƻƭǳƳŜƴ нΣ bǵƳŜǊƻ н Wǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмф 

9ƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ aƛƴƛǎǘǊƻ 9ǎǘŞǾŜȊ ȅ Ŝƭ /tw ǎŜ Řŀƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŀƭ 
Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /5tw о L²9Ŏƻ  



 

н 

¶ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

¶ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ 

¶ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 

¶ .ǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ 

¶ wŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 
 

 5ŜǎǘŀŎƽ ǎǳǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ȅ ŘŜǎŜƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΥ 

¶ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

¶ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻΦ 

¶ ¦ƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳŜŘƛłǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

¶ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƅǳƛŘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

¶ 9ƭ ǳǎƻ ƻǇǝƳƛȊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
¦/t ȅ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎύ ŀ ǘƻŘƻ ƴƛǾŜƭΦ 

¶ vǳŜ ŀǵƴ ƭƻǎ ϦǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎ ǘŀǊŘƝƻǎϦ ŎƻƳƛŜƴŎŜƴ ǇǊƻƴǘƻ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 [ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ wt{/ о ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴΥ 

¶ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ L²9Ŏƻ Ƙŀǎǘŀ ǎŜǇπ
ǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tb¦5Φ 

¶ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ нлмф ȅ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘŀŘƻ ŀƴƻǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƷƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊł Ŝƴ ƭŀǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /5twΦ 

¶ {Ŝ ǘƻƳƽ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜ 
ŀŎƻǊŘƽ ŎǊŜŀǊ ȅκǳ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΦ 

¶ {Ŝ ǘƻƳƽ ƴƻǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀǎ 
{ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L²9Ŏƻ Ca!a ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊłƴ ǇŀǊŀ 
ŬƴŜǎ ŘŜ нлмфΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ L²9Ŏƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ {Ŝ ŀŎŜǇǘƽ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ L²9Ŏƻ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ǘŀƭ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽΣ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀǎΦ 

¶ {Ŝ ŀŎŜǇǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎƻ ŘŜƭ L²9Ŏƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ {Ŝ ǘƻƳƽ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ 
ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦/tΦ 

¶ {Ŝ ǇǊƻǇǳǎƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ /5tw όнлнлύ ǎŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŜ Ŝƴ DǊŀƴŀŘŀΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ мύ !ǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ό9{!±ύ 
ȅ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ                      
{ŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ  

{ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀΣ нл-нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмф  

 ¢ƘŜ [ŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ȅ Ŝƭ  5ŜǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ό/!wtI!-
9I{5ύΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊπ
ǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ ό[ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀύ Σ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ǎƻōǊŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нл ŀƭ нн 
ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмф Ŝƴ {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀΦ 9ƭ ǘŀƭƭŜǊ ŀȅǳŘƽ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŘŜ L²9ŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ 9{!± ǎŜ ǇǳŜπ
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŀŜǎǘǊŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƳŀǊƛƴŀ όa{tύΦ 

 [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƛǎƭŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ 
ǇŀǊŀ ǇƻōƭŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀǇŀ ƻŎŜłƴƛŎƻ ƭƭŀƳŀŘŀ aŀǇǇƛƴƎ 
hŎŜŀƴ ²ŜŀƭǘƘ ό/ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀǎ wƛǉǳŜȊŀǎ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻύόah²ύ 
όƘǧǇΥκκƳŀǇǎΦƻŎŜŀƴǿŜŀƭǘƘΦƻǊƎ κύΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¢b/ύ ό[ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀύ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ  tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tŀƛǎŀƧŜǎ aŀǊƛπ
ƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ό/whtύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ŎƽƳƻ 
Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ !ŘŜπ
ƳłǎΣ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝŜǊƻƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ǉƻπ
ŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

 9ƭ ǘŀƭƭŜǊΣ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀπ
Ƨŀƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ  ŦǳŜ ŀǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƳŜƴƻǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ L²9/hΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜΣ .ŀǊōŀŘƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 
L²9/h ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 9ǎǘŜ  ƛƭǳǎǘǊƽ ƭƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ L²9Ŏƻ ȅ 
/whtΣ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ό/9wa9{ύΦ 
9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎƽ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎΦ 


